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Il. OBJETIVOS

A — Geral (is)

Aprimorar os conceitos de planejamento, ressaltando o olhar sistémico sobre a organizacao; refletir sobre
as técnicas de elaboracdo de um planejamento estratégico e sua aplicabilidade em unidades de
informacao; desenvolver as técnicas de elaboragéo de projetos;

B — Especifico (s)

Apresentar os principais conceitos, modelos e fases de elaboracao de um planejamento estratégico;
refletir sobre a validade e aplicabilidade do Planejamento Estratégico para unidades de informagéo;
analisar o ambiente no qual estdo inseridas as unidades de informag¢é&o; capacitar o aluno a desenvolver
metas, missdes e objetivos de uma unidade de informacé&o; desenvolver a competéncia de elaboracdo de
projetos em unidades de informacao;

lIl. EMENTA

Desenvolvimento da capacidade de avaliacdo critica das necessidades de uma unidade de informacéo.
Reflexdo sobre o papel do planejamento estratégico em uma unidade de negdcio. Analise do ambiente e
das necessidades de unidades de informacao. Elaboracéo de projetos para unidades de informacéo.

IV. CONTEUDO SELECIONADO
1. Planejamento Estratégico
1.1. O cenario atual das Unidades de Informagéo
1.1.1. Configuracdo e alcance
1.1.2. Agentes do Processo
1.1.3. Edicéo de conteldos, transferéncia de informacdes, troca de experiéncias
1.2. Planejamento Estratégico e a visao sistémica da organizacéo
1.3. Necessidades de Planejamento Estratégico
1.4. Planejamento Estratégico: conceitos
1.4.1. Planejamento Estratégico X Planejamento Operacional
1.5. Planejamento Estratégico: etapas e implementacao
1.5.1. Elaboracdo de um cronograma
1.5.2. Avaliacdo das estratégias em curso
1.5.3. Avaliacdo do ambiente
1.5.4. Perfil estratégico
1.5.5. Quantificacdo dos objetivos
1.6. Finalizag&o, divulgacéo
1.7. Planejamento Estratégico para Unidades de Informacé&o

2. Projeto
2.1. Estruturacdo preliminar



2.1.1. Questdes preliminares
2.1.2. Razdes
2.1.3. Ciclo de vida do projeto
2.2. Individualizacéo do problema
2.2.1. Definicdo do problema
2.2.2. Formulacéo de hipéteses
2.3. Estruturacdo do projeto — plano descritivo
2.3.1. Finalidade
2.3.2. Objetivos
2.3.3. Metas
2.3.4. Recursos
2.3.5. Mensuracao e controle de impacto e resultados
2.4. Sequenciacao légica
2.4.1. Descricdo e ordenacao de atividades
2.4.2. Estabelecimento do tempo; formulacdo de cronograma
2.4.3. Insercéo e interacdo do projeto
2.4.3.1. Aplicacéo sistémica
2.4.3.2. Cultura organizacional
2.5. Sistemas de controle
2.6. Projetos para Unidades de Informacéo

V. METODOLOGIA

A — Métodos
Aulas expositivas, aulas dialogadas, debates, analise de casos, elaboracdo de projeto

B — Recursos
Quadro-branco, Data-show

VI. AVALIACAO

Avaliac@o de uma Unidade de Informacéo (em grupos) 40%
Elaborag&o de um projeto para uma Unidade de Informac&o (em grupos) 40%
Elaboragéo de um relatério sobre o projeto (individual) 20%

- parte 1 — auto-avaliacdo na participacdo do projeto
- parte 2 — viabilidade do projeto

VII. BIBLIOGRAFIA

Basica:

FISCHMANN, Adalberto A. Planejamento estratégico na pratica . S&o Paulo: Atlas, 2002.
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S&o Paulo: Atlas, 2006.
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Complementar:
BEAL, Adriana. Gestao Estratégica da Informacao . S&o Paulo: Atlas, 2004.

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacéo : a arte do planejamento estratégico. Sdo Paulo: Berkeley,
2002.

CAVALCANTI, Marly. Gestéo Estratégica de Negécios . Sdo Paulo: Thomson-Pioneira, 2006.

GIANESI, Irineu e CORREA, Henrique. Administragéo Estratégica de Servicos ~ S&o Paulo: Atlas, 1996.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa . S&o Paulo: Atlas, 2006.

HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos — fundamentos . Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2005.
MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia : um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

THOMPSON, Arthur A. Planejamento estratégico : elaboracdo, implementacéo e execucdo. Sdo Paulo.
Pioneira, 2000.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracao por proje tos. Sdo Paulo: Makron
Books, 2001.

. Moderno gerenciamento de projetos . S&o Paulo: Prentice Hall, 2005.




VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos

Brasport, 2005.
WOILER, Sansao. Projetos : planejamento, elaboracao e analise. Sao Paulo: Atlas, 1996.

De Referéncia:
SANDRONI, Paulo. Dicionario de Administragdo e Financas

VIlIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. estabelecendo diferenciais competitivos. Rio de Janeiro:

. Sao Paulo: Best Seller, 1996.

Aula | Data Conteudo Programatico Atividades Desernidas Bibliografia
Utilizada*
Apresentacao do curso: contetdo
1| 03/02| programatico, cronograma de atividades [fAula expositiva -
bibliografia
2| 10/02| Planejamento Estratégico — cendrios dag Ul Aulasikpa; debate -
3| 24/02| Planejamento Estratégico e visdo sistémjca Aulasiipa; debate | FISCHMANN, OLIVEIRA
4| 03/03 Neces’su_jades e conceitos de PlanejamenAoula expositiva; debate | FISCHMANN, OLIVEIRA
Estratégico
5| 10/03 Dia do Bibliotecario — Palestras
Etapas e implementacdo de um
6| 17/03| Planejamento Estratégico: cronograma € Aula expositiva; debate | FISCHMANN, OLIVEIRA
estratégias
Etapas e implementacédo de um
7| 24/03| Planejamento Estratégico: ambiente, perfihula expositiva; debate | FISCHMANN, OLIVEIRA
e objetivos
Planejamento Estratégico: finalizacéo e
8| 31/03|divulgacdo; Planejamento Estratégico parAula expositiva; debate | FISCHMANN, OLIVEIRA
Unidades de Informacéo
9| 07/04 Entrega, apresentacéo e discussdo do Relatério deadliacdo de uma Unidade de
Informacéo
10| 14/04| Projetos: Estruturacio Aula expositiva; debateTHIRY-CHERQUES
11| 28/04| Projetos: problemas e hipdteses Aula expositivhatée | THIRY-CHERQUES
12| 05/05 Estrgturagao pre_hmmar de um projeto: Aula expositiva; debate | THIRY-CHERQUES
finalidades objetivos e metas
Estruturacdo preliminar de um projeto:
13| 12/05| determinacao de recursos e mensuracad Aela expositiva; debate | THIRY-CHERQUES
resultados
14| 19/05 Sequéncia logica de um projeto: atividad FRula expositiva; debate | THIRY-CHERQUES
e cronograma
15| 26/05| Projetos: insercao e interagédo Aula expositivapteeb | THIRY-CHERQUES
16| 02/06 Sls.temas de controle; PrOJetos para Aula expositiva; debate | THIRY-CHERQUES
Unidades de Informacéo
17| 09/06 Aprege T‘ta‘?.ao dos projetos; Entrega do Seminarios; debate -
Relatério Final
18| 16/06| Vista de provas e trabalhos; fechamento dos difleadasse; divulgagdo dos resultados
19| 24/06| Exames Finais;encerramento do semestre; fechamento de didriolasiee; resultados exame

vide bibliografia no programa da disciplina




