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PROGRAMA DA DISCIPLINA

I. IDENTIFICAGAO

DISCIPLINA Gestao de Projetos CARGA HORARIA |72 horas aula
CURSO Administracao SEMESTRE 4° semestre
PROFESSOR Adriana Regina Martin TITULACAO Pés Doutorado
Il. OBJETIVOS

A - Geral

Levar o aluno a compreender os conceitos e praticas da gestao de projetos. Espera-se que ao final do
curso, o aluno conhega as técnicas e ferramentas e seja capaz de aplica-las para a concepgéo,
planejamento, implementagao, controle e conclusdo de um projeto.

B — Especificos
Levar o aluno a:
» Entender o que é gestéo de projetos e sua importancia para as empresas.
» Identificar e selecionar métodos, técnicas e ferramentas necessarias a gestdo de projetos.
« Desenvolver a capacidade de realizagdo de atividades praticas de concepgao, planejamento,
execugao, controle e encerramento de projetos.

lll. EMENTA
A disciplina esta voltada para o entendimento da importancia da gestdo de projetos para as empresas e
apresenta como ocorre a sua implantagdo nas mesmas.

IV. CONTEUDO SELECIONADO

O conteudo contempla a importancia da gestdo de projetos nas empresas, tomando como base a
fundamentacao tedrica da gestdo de projetos. Analisa o contexto da gestdo de projetos considerando as
fases e o ciclo de vida de projetos. Aborda as diferentes areas de conhecimento envolvidas na gestao de
projetos, o papel do gerente de projetos e as principais técnicas e ferramentas de execugéo, controle e
avaliacdo utilizadas na gestao de projetos.

V. METODOLOGIA
A - Métodos
» A disciplina sera estruturada a partir de aulas expositivas, leitura de materiais didaticos com
exercicios e andlise de estudos de casos a serem desenvolvidos individualmente e em grupo.
B — Recursos
» Serao utilizados como recursos principais: datashow, videos, leituras.

VI. AVALIAGAO

A — Formas / Instrumentos:
1. Trabalhos que serdo desenvolvidos em sala e em casa, e entregues ao longo do semestre.
2. Provas, sendo uma parcial e uma final.

B — Critérios:
*  Prova parcial: 40%
* Prova final: 40%
» Trabalho em grupo: 20%
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VIll. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Aula | Data Tépicos

01 18/08 | « Apresentacado do programa da disciplina.
e Fundamentos da Gestdo de Projetos: Introdugdo e Histérico; Conceitos Basicos;
Beneficios da Gestéo de Projetos.

02 | 25/08 | = O Contexto da Gestédo de Projetos: Fases e Ciclo de Vida de Projetos

03 | 01/09 | = Semana de Administragao.

04 | 08/09 | = Forum de Administracdo

05 | 15/09 | = Os Processos de Gestao de Projetos: Conceitos de Processos de Gestdo de Projetos;
Processos e ciclo de vida de projetos.

06 | 22/09 |« Areas de conhecimento: Gestdo da Integracédo; Inicio de um Projeto; Gestdao do
Escopo; Gestdo de Prazos; Gestdo de Custos; Gestdao de Qualidade; Gestdo de
Recursos Humanos; Gestdo de Comunicacao; Gestéo de Riscos.

07 |29/09 [ - PROVA PARCIAL.

08 | 06/10 | ¢ O Papel do Gerente de Projetos. Discutir as questées gerenciais em Administragao de
Projetos: motivacado de equipes e a gestdo de pessoas; principios de negociagdo no
tratamento de conflitos no projeto; administragdo do tempo e reunides;

09 | 13/10 |  Conceitos sobre as Principais Técnicas e Ferramentas de Gestédo de Projetos

10 | 20/10 | * Execucgédo, Controle e Avaliagdo de Projetos: Fases de execugado; Sistema gerencial;
Passos do controle; Critérios do controle; Prejuizos decorrentes da falta de controle.

11 | 27/10 | « Execucgao, Controle e Avaliagdo de Projetos: métodos PERT - Programa de Avaliagéo e
Técnica de Revisdo (Program Evaluation and Review Technique) e CPM -Método do
Caminho Critico (Critical Parth Method);

12 | 03/11 |  Execugédo, Controle e Avaliagdo de Projetos: Diagrama de Gannt; Retificagdes e
mudancas decorrentes da avaliacdo; Estudo de casos.

13 | 10/11 | < Conceitos e exposi¢cao do MS-Project; Gestdo de Projetos na abordagem PMI.

14 | 17/11 |  Técnicas para analise de viabilidade econémica e financeira de projetos.

15 | 24/11 | « PROVA FINAL.

16 | 01/12 |  Substitutiva.

17 | 08/12 [ + Vistas das provas e entrega das notas

18 | 1512 | « EXAME
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