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I. IDENTIFICACAO

DISCIPLINA Modelo Organizacional GCARGA HORARIA 18

CURSO Administracdo SEMESTRE 5étimo
PROFESSOR Gabiriela Cecilia von Ellenrieder TITULACAO Espe cialista
CODIGO DA DISCIPLINA

Il. OBJETIVOS

A — Geral (is)

O objetivo geral da disciplina é que o aluno torne-se capaz de interpretar e intervir nos modelos de organizacédo adotados pelas
empresas, de maneira a buscar a maior adequagdo entre suas caracteristicas internas e as relacdes que mantém com seus
publicos.

B — Especifico (s)
Ao término da disciplina, espera-se que o aluno possa:

«  Estabelecer relagdes entre os modelos de producéo e as estruturas organizacionais adotadas pelas empresas;

« Identificar arranjos institucionais mais adequados para diferentes situagbes de estruturacdo do trabalho e de

organizagoes;
¢« Conhecer os modelos adotados para realizacdo de aliancas estratégicas, de maneira a analisar suas vantagens e
desvantagens; e,

e Analisar os elementos de governanca corporativa.
Ill. EMENTA
As transformacgOes organizacionais constituem tema fundamental na ciéncia da administragdo nas Ultimas quatro décadas.
AlteragBes no contexto econdémico e politico em nivel internacional implicaram na busca de novas formas de atuacdo das
empresas, traduzidas em novas estruturas organizacionais, na revisdo dos modelos institucionais para a acdo empreendedora e
empresarial, na expansdo das redes de empresas e na definicdo de mecanismos para equilibrar o controle da propriedade e o
desempenho das empresas. O curso esta orientado para o desenvolvimento tedrico dessas transformacdes, abordando aspectos
que influenciam as organizacdes privadas, publicas e sem fins lucrativos. Para tanto, abordara as diferentes correntes tedricas que
estudam a evolucdo do modo de producdo capitalista e as estruturas organizacionais, analisando as abordagens tradicionais e
inovativas. Promovera a andlise e o debate sobre os arranjos institucionais e os mecanismos de aliangas organizacionais. Por fim,
a disciplina tratard dos elementos da governanga corporativa, por meio da identificacédo de seus principais elementos.
IV. CONTEUDO SELECIONADO
I — O contexto atual das transformac¢des organizacionais;
Il — Elementos da estrutura organizacional: estruturas tradicionais e inovativas;
Il — Tipos de organizag@es e caracteristicas institucionais;
IV — Aliancas estratégicas e Redes de empresas;
V — Controle e Desempenho para governanga corporativa.
V. METODOLOGIA
A — Métodos
Serdo ministradas aulas expositivas, com a participacdo dos alunos em debates sobre os temas abordados. Para melhor
compreenséo dos tépicos abordados, serdo analisados casos e realizadas leituras sobre pesquisas académicas sobre os temas.
Durante o curso, serdo realizadas pesquisas em revistas especializadas, com o objetivo de identificar a producdo recente
referente a modelo organizacional.

B — Recursos

Serdo utilizados recursos audiovisuais quando a exposi¢cdo do tema assim o exigir.

VI. AVALIACAO

O aluno sera aprovado se obter média 7 ao final da disciplina. A avaliagdo se dara a partir das seguintes atividades, as quais teréo
os pesos diferenciados, conforme denota a tabela a seguir:

Atividade Peso Forma

Primeira Prova 25 Individual
Segunda Prova 2,5 Individual
Apresentacgdo de arquivo de revistas cientificas e anais de congressos 2 Em grupo
Trabalho Integrado 3 Em grupo

Durante o curso os alunos, em grupos de trés, deverdo desenvolver pesquisas em revistas cientificas e anais de congressos que
tratem dos temas abordados. Serdo considerados validos os artigos das seguintes publicagdes:
¢ Revistas: Revista de Administracdo de Empresas — RAE, Revista de Administragdo da USP - RAUSP, HSM
Management, Harvard Business Review, Revistas de programas de mestrado de universidades brasileiras;
¢ Anais: ENANPAD, SIMPOI, SEMEAD, ENANGRAD, ENEO, ENEGEP, BALAS, SLAD e CLAD.

A partir da orientacdo da professora, a cada semana, de dois a trés grupos seréo responsaveis pela apresentacéo de artigos
identificados, cabendo aos outros alunos registrarem as contribuicbes do artigo apresentado para o tema, estabelecendo
conexdes e levantando duvidas relativas ao contetdo.



VII. BIBLIOGRAFIA

Bésica:

VASCONCELLOS, Eduardo e HEMSLEY, James. “Estrutura das Organiza¢des” Ed. Pioneira, (32 edi¢édo) 2002.

HAMEL, Gary. Liderando a Revolugdo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2000.

OKIMURA, Rodrigo Takashi. Estrutura de propriedade, Governanga Corporativa, valor e desempenho das empresas no Brasil.
Dissertacdo de Mestrado em Administracdo, FEA-USP, 2003, pg. 9-42, http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-
11122003-162833/.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Holding, administragdo corporativa e unidade estratégica de negécio : uma abordagem
pratica. Sdo Paulo, SP: Atlas, (22 edi¢édo) 1999.

Complementar:

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. Sdo Paulo: Ed. Paz e Terra, 2000, capitulo 3.

GOMES, Cecilia de Almeida. Servigos aos clientes: organizacdo e gerenciamento de processos. O caso de uma operadora de
telefonia mével celular.

MINTZBERG, HENRY. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco configuragfes, ed. Atlas, 2003. Tese de Doutorado em
Administracdo, FEA-USP, 2000, pg. 52-79.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Governanca corporativa na pratica. Sdo Paulo, SP: Atlas, (22 edigédo) 2006.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo e CARVALHO, Cristina Amélia. Organizacdes, instituices e poder no Brasil. Editora FGV, 2003,
introducéo e capitulo 6.

Artigos publicados na RAE e RAUSP.

De Referéncia:

Lei das Sociedades Anbnimas.

Plano Diretor de Reforma do Estado.

Lei n® 9.790/99, regulamentada pelo Decreto n® 3.100/99 (OSCIP).
Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998 e Lei Complementar n °846/98 do Estado de S&o Paulo (organizac¢des s ociais).
Lei no 5.764, de 1971 e Lei 9867/99 (sociedades cooperativas e cooperativas sociais).

VIlIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Data Atividade Referéncias
01/02 Apresentacdo do programa do curso.
Desenvolvimento do tema do curso e levantamento de
expectativas.
08/02 Transformacdes organizacionais. CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. Sao
Paulo: Ed. Paz e Terra, 2000, capitulo 3.
08/02 a Pesquisa de artigo em revistas especializadas. O objetivo dessa pesquisa é colocar os alunos
19/04 em contato com a producdo académica no
campo da disciplina, ilustrando os conceitos
discutidos em sala de aula.
22/02 Elementos da estrutura organizacional. VASCONCELLOS e MINTZBERG.
01/03 Estruturas tradicionais: estruturas funcionais. VASCONCELLOS.
06/03 (Sab | Orientacdo para o Trabalho Integrado — Levantamento
9-13h) Bibliogréafico
08/03 Estruturas tradicionais: estruturas por produtos e servicos. VASCONCELLOS.
15/03 Estruturas Inovativas: estruturas matriciais. VASCONCELLOS.
22/03 Estruturas Inovativas: estrutura por processos. VASCONCELLOS, GOMES.
29/03 PROVA 1
05/04 Arranjos institucionais. Redes de empresas. VIEIRA, HAMEL
12/04 Tipos de organizacdes e caracteristicas institucionais:
associagdes comunitarias e cooperativas.
19/04 Tipos de organizacgdes caracteristicas institucionais:
organizacfes da sociedade civil, organizacdes sociais, OSCIP.
24/04 (Sab | Orientagdo para o Trabalho Integrado 8:00 as 12:00
8-12h)
27104 a Pesquisa sobre indicadores de responsabilidade social e O objetivo é possibilitar o conhecimento dos
24/05 governancga corporativa. alunos sobre os indicadores nas areas citadas e
de casos de sucesso.
26/04 Tipos de organizagdes caracteristicas institucionais: joint OLIVEIRA
ventures, holdings e aquisicdo de empresas.
03/05 Governanca Corporativa. OKIMURA
10/05 Governancga Corporativa. OKIMURA
17/05 Revisdo para Prova
24/05 PROVA 2
28/05 Apresentacdo do Trabalho Integrado
31/05 Apresentacdo do Trabalho Integrado
07/06 Fechamento do curso
14/06 PROVAS SUBSTITUTIVAS
28/06 Exame




