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Este artigo pretende retomar a discussao sobrpreersdo do tempo pelo
individuo, que ha décadas ocupa uma parte impertinsociologia, ao apresentar uma
nova visao sobre o tema. Nossa proposta vai carlirda estabelecida, a saber, que ao
individuo é oferecido, pelo modo de producédo, ues@nte sempre continuo, onde os
eventos sdo desconexos entre si e, portanto, impedelaboragdo de uma narrativa
concatenada.

Ao contrario: afirmamos aqui que é possivel cairstuma narrativa coesa
apesar do modo de producao atual, ao apontar ¢ fosgamental do ambiente para a
concatenacdo de eventos pelo individuo. Nessedsemthalisamos os ambientes e os
elementos que constituem o transitar do individelogpambientes.

Nossa jornada comeca com um estudo sobre a nova fio trabalho e a nova

configuracdo urbana, os dois pilares pelos quaislmente se projeta sobre o tempo.

ABSTRACT

This paper aims to resume discussion on individual apprehension of time that is
occupying an important segment of Sociology for decles by presenting a new idea about this issue.
Our proposal goes against the established idea th#élhe individual lives in a continuous present
which is offered to him by the current means of prduction, where events are not linked together
between them and thus, preventing elaboration of aonnected history.

Instead, we propose in this paper that the individal is able to build a cohesive narrative
despite the current means of production, by stressg the pivotal role of environment on connecting
events by the individual. In this sense, we analyzbe concept of environment and the elements that
comprise the individual’'s transition through environments.

Our trip begins with a consideration about the newform of work and urban configuration,

both pillars upon which environment projects itselfover time.

1. A Classe Operéria Vai ao Paraiso: O Trabalho Espetailar

Este trabalho adota a premissa de que o desemasitd intrinseco da sociedade

afluente, que levou a sua conversao em sociedaétaeslar, é o fator que conduziu as



grandes mudancas no trabalho e na cidade — as piumgpais instancias onde a
existéncia do individuo se manifesta.

A sociedade afluente caracterizou-se pela satisfdgd necessidades basicas do
homem — comer, vestir, morar ét€sta satisfacdo foi obtida por uma abundancia de
mercadorias até entdo inédita na historia econoriictietanto, a énfase na producao
transformou a sociedade afluente em uma sociedguitaeular, onde relagcbes sociais
s&o mediadas por imagénéqui, o termo imagem deve ser compreendido carda t
aparéncia desprovida de significado que dirige opmtamento humano. Estas
imagens sao projetadas pela mercadoria, que tamal o produto quanto o trabalho,
em todos o0s ambientes ocupados socialmente pelividad, posicionando a
mercadoria no eixo central da sociedade e comdfigasiva basica da existéncia
individual. Em dltima instancia, a propria imageaneerteu-se em mercadoria, porque
a sua producdo é o principal investimento do chgita atuai, agora também
denominado espetacular.

O elemento condutor desta transformacgéo foi o @vaacnologico das forgas
produtivas, que derrubou o custo de entrada de snpasticipantes nos mercados
nacionais de consumo, ao mesmo tempo em que etepoodutividade do capital. A
abundancia de mercadorias forcou os mercados apsadir, ao ponto de se unirem
globalmente; o consumo tornou-se quase ubiquo, nmbsesaltando a diferenca entre
ricos e pobres tanto quanto nas sociedades prialsipis; e as empresas tornaram-se as
responsaveis por garantir o bem-estar do cidadassumirem o comando econdémico
das méaos do Estado, por meio da oferta de procdeigoemprego. Ao Estado restou o
papel de regular os mercados para garantir quenpet@ao seja igual para todos.

Este ultimo ponto € de vital importancia para dsédalho. A competicdo
adentrou em todos 0s niveis sociais. As empresapatem por mais mercados e por
melhores funcionarios; os individuos, por mais emihentos, competéncias e
habilidades, o que Ihes capacita a competir emoreshcondi¢cdes pelos empregos de
maior prestigio e remuneracao; e mesmo os Estamopatem entre si por fabricas,
centros de desenvolvimento de tecnologia e outngdades produtivas que oferecam

empregos e aumentem seu Produto Interno Bruto. mpeticdo agora permeia até

! Sobre a sociedade afluente, ver “A Sociedadeeffll’, de John Kenneth Galbraith.

2 DEBORD, Guy. “A Sociedade do Espetaculo”, p.1™edicdo. Editora Contraponto, Rio de
Janeiro, 1997.

3 Sobre este ponto, ver HARVEY, D. “Condigdo Paseerna”.



mesmo areas onde sua presenca era inconcebived, amimo o consumo. A
competicdo, portanto, é a base da sociedade eglaetac

A competicdo tende a se acelerar cada vez mais,ediden que novas
tecnologias, novos produtos e novos consumidorgsalsese ao novo mercado
unificado. Dai a exigéncia por novas formas dealtad) o que, por sua vez, requer
novos trabalhadores.

Na sociedade espetacular, a mudanc¢a mais radidalrda de trabalho é a sua
relacdo cada vez mais indireta com a producdo. @elodinanceiro da Revolugéo
Industrial era a satisfacdo das necessidades bamatroca de lucro. Um coroléario
deste modelo foi 0 de estruturar a economia solggEsto, e ndo sobre a poupancga. I1Sso
conferiu & producdo o mais alto privilégio no sistecapitalista: produzir mais era
lucrar mais. Esta logica atingiu seu apice na slacie afluente, mas também foi ali que
a importancia dada a producdo comecou a diminunazdo disso € que a abundancia
de mercadorias significou que as necessidadesabaficam saciadas; se antes 0
individuo consumia por obrigacdo, agora ele tinbpgio de gastar ou poupar.

Tornou-se necessario, assim, impelir o individuooasumif. O sistema de
producao, portanto, foi reorientado para ndo mbhedecer ao consumidor, mas sim a
dirigi-lo. Uma vez que o principal impulso de commstava anulado, era necessario
criar outros. Assim, a empresa passou a atribupracesso de criagdo de necessidades
a mesma importancia que dava a producdo, a pors#alois processos se tornarem
dependentes entre’sE, com isso, a competicdo acelerava-se ainda mais

Na sociedade espetacular, o processo de criacaeeatssidades suplantou a
producao, consequéncia da velocidade alcancadacpeipeticdo e da sua penetracéo
em todas as instancias sociais. Aqui, a produca@pehas a matéria-prima para a
construcdo do espetaculo. A verdadeira atividadenglaresa tornou-se a producéao de

imagens, que sdo o veiculo da criagdo dos novagodegue irdo guiar a producdo de

4 Isso fica evidente com a série de campanhascpiahihs conduzidas pelos principais bancos

dos Estados Unidos nas décadas de 80 e 90. VeréHmmity Frenzy Was a Bank Ad Come True”,
artigo publicado pelo New York Times em 15 de agalst 2008
(http /lwww.nytimes.com/2008/08/15/business/15katl? r=1#).

Relacdo que John Kenneth Galbraith chamou dadedependenua” “A medida que uma
sociedade se torna cada vez mais afluente, assigagss sao criadas, na mesma propor¢ao, pelo
processo pelo qual elas séo satisfeitas”. “Theuafft Society”, Penguin Books, Londres, 1998. A
tradugdo é minha.



mercadoriad E a competicdo em sua velocidade méxima semptanmte, dar sinais de
arrefecimento.

A empresa, como consequéncia, tornou-se algo bamaomplexo do que sua
forma predominante na sociedade afluente. Do vinduéeto entre o setor de producéo
e 0 corpo gerencial, geralmente capitaneado pelprigtario do capital, surge o que
Galbraith definiu como “tecnoestrutdtaEsta nova forma de organizacdo empresarial
surge da crescente complexidade tecnolégica, madgida e administrativa da
producdo moderna. Dado o avanco tecnoldgico, augémd de mercadorias exige
trabalhadores especializados em cada area delsimaédo, assim como trabalhadores
especializados no escoamento desta producdo. Bedessidade de um planejamento
preciso, envolvendo estimativas de investiment@ntjdade de horas necessarias de
uso da mao de obra e o retorno financeiro espem@dma coordenar todos estes
trabalhadores, assim como as suas tarefas, é épaessna complexa trama de
funcionérios e sistemas de controle.

A tecnoestrutura €, portanto, exigéncia da com@etigcelerada, que requer
macicos investimentos em capital para que a emp@ssiga manter-se competitiva
nos mercados em que opera. Estes investimentosrtdejf ndo podem ser mais dados
por um sO empresario, a moda de J. P. Morgan owardoBde Maua; nem outras
empresas podem providencia-los. Até mesmo os ban&ostém mais capacidade
financeira de fazer frente a tais demandas; aggen tanto como financiadores como
veiculo para a empresa obter financiamentos deaofbntes, direta ou indiretamente
(via fundos de investimento) pelo mercado aciondfstas fontes sdo, por fim, o
individuo comum — que, em grande maioria, tambéfalha em uma “tecnoestrutura”
—, Sseja por meio de investimentos diretos na Bids¥alores, seja pela participacdo dos
fundos de penséo.

Dai que a seguranca, dadas as condi¢cbes de tragakh@or sua vez decorrem
das préprias condicbes do mercado em que a emppesa, Se converteu na maior
preocupacdo do trabalhador. A variacdo das acOeengaresa se converteu na

manifestacdo dos acionistas do controle da empsestgr descendente, certamente a

6 David Harvey aponta que “a competicdo no merckidoonstrucao de imagens passa a ser um

aspecto vital da concorréncia entre as empreséstdatinua ao afirmar, com certa ressalva, que*“..
investimento na construcdo da imagem (patrocinscadis, exposicdes, producdes televisivas e novos
prédios, bem como marketing direto) se torna tgmitante quanto o investimento em novas fabricas e
magquinario”. “A Condigdo P6s-Moderna”, p. 260. édfcdo, Edigcbes Loyola, 1992.

! GALBRAITH, John K. “O Novo Estado Industrial”, 8. Nova Cultural, Sdo Paulo, 1997.



mao dos acionistas se fara sentir sobre o quadfandeonarios. Este é, portanto, um
paradoxo da economia espetacular: a méo que teatzattbém é a mao que apedteja

Por este modo, o trabalho sofreu a mesma metarmsogios a mercadoria, na
sociedade espetacular: também € um meio de projecanagens. Nao se trata apenas
de quanto se ganha, mas, como dito acima, do gigesticial que o emprego aufere a
quem o ocupa. Em decorréncia, a inseguranca tartésgrautras duas caracteristicas.

Em primeiro lugar, o trabalho desprendido da pré&duge mercadorias tornou-
se abstrato para o proprio trabalhador. E-lhe isipesidentificar os resultados de seu
esforco, tanto nos resultados da empresa quantoradstos ou servigos que ela vende.
Em alguns casos, até mesmo a tentativa de desaeagratribuicbes para um leigo se
torna uma tarefa dificil. Isso ocorre porque tamiéprocesso de producédo de imagens
€ altamente especializado e minuciosamente commartado em diversas tarefas. A
soma do todo, neste caso, corresponde a anulag@@aites. Neste contexto, a
instabilidade é a regra. A pressao exercida pelogpda acdo sobre a administracdo da
empresa pode extinguir sua tarefa, ou a forca itappsla competicdo, tanto aquela
entre as empresas quanto aquela entre trabalhagmde mudar as qualificacdes
exigidas para aquele emprego, tornando-o ultragassa

Segundo, porque o efeito combinado de sistemaerdpensacgéo vantajosos e o0
prestigio social proporcionado pelo cargo e pelgresa atrelam uma imagem ao
individuo, a qual ele esta determinado a manteradqger custo. Esta imagem torna-se
0 centro da sobrevivéncia do individuo, porque élemnento que garante seu transito
pela sociedade espetacular. Neste sentido, “o pnetoral do trabalho é aquele
necessario para permitir que os trabalhadores, enal, gsubsistam e perpetuem sua
descendéncia, sem aumento ou diminuit§®™ 4o é mais uma definicdo valida para
salario, porque este dinheiro ndo € mais gastounasebrevivéncia. Os complexos
sistemas de compensacédo tém, portanto, dois ptoposhancelar ao trabalho a sua
feicdo de mercadoria e possibilitar ao individumifestar seu prestigio social. E o que
Guy Debord chamou de “sobrevivéncia ampliddia”

A “sobrevivéncia ampliada” esta para o individuonooo “efeito dependéncia”
esta para a empresa: a satisfacdo em ter um cesggolo s6 pode ser obtida em funcéo

da privacdo que este mesmo desejo simboliza, fazeath que a sobrevivéncia se

Para uma explicacdo mais abrangente deste pmmtsultar o Anexo I.
o RICARDO, David. “Principios de Economia Politicg” 81. Nova Cultural, Sdo Paulo, 1983.
10 DEBORD, Guy. Op. cit, p. 29 e 30.



torne consumivel. O trabalho, por meio da compé&itgage torna apenas o meio de
incubacédo e satisfacdo destes desejos, e selvaxpresso pelo poder de consumo que
ele proporciona.

Compreende-se, entdo, que ha um elemento que parpasnpresa, o trabalho,
a mercadoria e o consumo: o valor da pdse satisfacdo pela mercadoria, que ndo
pode ser proporcionada pelo seu uso, € procurabta ipéividuo, no ambito da
“sobrevivéncia ampliada”, no reconhecimento sodal valor do individuo como
detentor da mercadoria, seja ela um produto oab@ltino. Porém, este valor precisa ser
chancelado socialmente para satisfazer o adqujrpregeisa transmitir ao individuo a
sua propria imagem. Desta forma, ele transcendalar We troca, porgue nao € a
comparacao pura entre produtos (ou empregos) qéaeadsatisfacdo almejada e, sim, o
efeito da comparacdo entre individuos, mediada petacadoria. Este efeito é a
manifestacéo do valor da posse.

O valor da posse, potencializado pela competic@ ajgerou, ultrapassou o0s
ambientes do consumo e do trabalho e ocupou o @spale estes se manifestam: a

cidade.
2. Sao Paulo, cidade aberta

Uma nova forma de aglomeragéo urbana emerge ntos&tua megacidade
Uma megacidade nédo € medida em termos de niumelwbdantes, mas sim pelo seu
poder de influéncia econémica e cultural sobre geterminada regidd Os bairros
onde se concentram o0s escritérios das grandes samsphlecais e de empresas
multinacionais, nas megacidades, deixam de serdsgaara se tornar proces$oge
producdo de valor em que estas empresas podemecaoydnovar e gerenciar suas
operacdes com flexibilidade, além de justificarait®s investimentos em imoévéis

assim como oferecem aos individuos “as maiorestapidades de aperfeicoamento

11
12

Para uma explicagdo mais detalhada da idéialdede posse, ver Anexo |I.

Por ser um conceito novo, nao ha uma terminoldgimida para este fenébmeno urbano. Para
este artigo, optou-se pelo termo “megacidade”, emnbiversos autores utilizem o termo “cidade glbbal
OuU mesmo “megaregiao”.

13 Este é o critério usado por Richard Florida e MhiCastells, em seus respectivos livros “Who's
Your City” e “Sociedade em Rede”, Vol. 1, para difuma megacidade. Portanto, Dhaka, capital de
Bangladesh, ndo é considerada uma megacidader ageseus 13,5 milhdes de habitantes. No entanto, é
interessante notar que mesmo Dhaka possui um aminegoécios nos moldes espetaculares, no bairro de
Kawran Bazar.

14 CASTELLS, Manuel. Op. cit., p. 476

15 CASTELLS, Manuel, Op. cit., p. 474 e 475.



pessoal, status social e auto-satisfacdo aos inipddgeis profissionais liberais de nivel
superior — de boas escolas aos seus filhos a ues@@dimbdlica ao grande consumo,
inclusive de arte e entretenimentb”

Para Castells, uma megacidade “detém as funcOesricgs direcionais,
produtivas e administrativas de todo o planetayrdrole da midia; a verdadeira politica
do poder; e a capacidade simbdlica de criar e difumensagertd’. E neste ultimo
topico da definicdo de Castells que nos prenderesmosiossa analise, com foco na
comunicacao arquiteténica.

Adotamos a perspectiva semiotica de que os simbotbanos tém sinais
posteriores ao seu significado imediato, isto drapassam sua funcionalidade,
caracterizando-se como signos “com base em umfisapio codificado que um dado
contexto cultural atribui a um significant&”

A questdo do contexto cultural deve ser ressaljadgue “a forma das janelas,
seu numero, sua disposi¢cdo na fachada... ndo dersgtenas uma funcao; remetem a
certa concepcdo do habitar e do usar, conatara ideologia globalque presidiu a
operacéo do arquitett” Portanto, a ideologia, segundo Umberto Eco, @&mad que o
contexto cultural assume quando da construcaogmo sirquitetdnicd.

E no sentido desta ideologia global, que oriengaquiiteto e constréi uma nova
paisagem, que estes bairros estéo desconectadestdote da cidade Esta separacéo
é fruto da nova caracteristica do trabalho, queissede uma imagem para impor-se ao
individuo como alternativa dominante — a ideologize governa a prancheta do
arquiteto. Esta imagem baseia-se fundamentalmentexolusdo — é preciso criar o
desejo de entrar para que a imagem tenha o poden detiche aqueles que estao fora.

A conseqUéncia imediata desta separacdo € oubaagsdo: os individuos

realizando o trabalho espetacular nestes bairqpstasulares estdo mais identificados

16 CASTELLS, Manuel. Op. cit., p. 475.

1 CASTELLS, Manuel. “A Sociedade em Rede”, p. 43edicdo. Ed. Paz e Terra, 2005, S&o
Paulo.

18 ECO, Umberto. “A Estrutura Ausente”, p. 196, ditéo, Editora Perspectiva, Sdo Paulo, 2007.
19 ECO, Umberto. Op. cit., p. 199. O grifo é do auto

20 O autor faz um paralelo entre “estilo gético kgiesidade” e “impulso vertical = elevacao da

alma a Deus” para apoiar sua tese.

21 “As diferentes partes da cidade adquirem, adsingdes especializadas. A cidade,
consequentemente, tende a se assemelhar com unceondsanundos sociais onde a transicdo de um
para outro é abrupta”. WIRTH, Louis. “Urbanism asay of life”, The American Journal of Sociology,
Volume XLIV, julho de 1938.



com seus colegas em outros bairros financeirosnuzgacidades do que com seus
préprios vizinho#.

Isso porgue a imagem arquitetdbnica destes ba@spstaculares é a mesma em
todas as megacidades, independentemente de suiacUltedificio comercial esta para
a megacidade como a catedral estava para a cidagieval: ao ser as constru¢des mais
significativas da paisagem urbana, simbolizam ocep@&da ideologia dominante. S&o,
acima de tudo, signos projetando-se sobre o inaiid

Além disso, 0s signos que caracterizam os baigpstaculares tém a funcao de
atrair capital para reforcar a dominéancia da melgald sobre outras cidades em termos
culturais e econbmicos, e também a de atrair iddog para os empregos criados pelo

capital e para expandir o mercado consumidor daaoidadé*.

Dai a ativa participagdo do poder publico na cogéis destes centros
financeiros. Isso pode ser exemplificado ao seidersr a Vila Olimpia, sede de
grandes empresas e de escritorios de companhiisacidnais, em Sao Paulo.

No inicio do século passado, a Vila Olimpia diaide em parte alta, ocupada
por chacaras e pequenos sitios, e baixa, que al@agav a cheia dos corregos Uberaba e
Uberabinha.

Com o passar do tempo, as chacaras comecaram latesadas, enquanto
industrias lutavam contra as cheias que, apessw,difio as impediam de se instalar ali

— na década de 70, grandes fabricas estavam ttedaba parte baixa do bairro.

Na década de 80, o bairro era constituido porldave corticos, que abrigavam
0s que trabalhavam nas fabricas, e por pequenas c&s alvenaria, habitadas pela

classe média.

No entanto, em 1991, um projeto de lei municipatifuindo a progressividade
das aliquotas de cobranca do IPTU (Imposto Predi@érritorial Urbano) mudou o
perfil da regido. O aumento do valor do impostandor muito cara a operacdo de

fabricas no municipio e fez com que as empresagm;os, que ndo podiam se mudar

22 CASTELLS, Manuel. Op.cit.

23 “O urbanismo é a tomada de posse do ambienteahathumano pelo capitalismo que, ao
desenvolver sua logica de dominacdo absoluta, padee agora refazer a totalidade do espaco camo se
proprio cenarid. DEBORD, Guy, “A Sociedade do Espetaculo”, p. 112

2 FLORIDA, Richard et al. “The Rise of Megaregiong” 4.



da cidade e que ja sofriam com a alta dos prec¢esna@veis comerciais em bairros ja

estabelecidos, buscassem &reas mais baratas [restake.

Ao mesmo tempo, a prefeitura paulistana executasocontra as cheias dos
cOrregos que passam pelo baixo. Com isso, estasdasds condigdes para que a Vila

Olimpia e seu entorno se transformassem radicatment

Grandes prédios comecaram a ser construidosriargarte baixa quanto na alta
do bairro, induzindo seus moradores a vender se@seis as incorporadoras por um

bom preco.

Era chegada a hora de intervir no sistema depoates. No meio da década de
90, a prefeitura executou obras viarias para acamodcrescente fluxo de veiculos
confluindo para a regi&d Ao mesmo tempo, 0 governo estadual recuperoulimina
de trem correndo junto ao Rio Pinheiros (atualmeatdinha 9 Esmeralda, da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos), quesqa a servir o bairro e
adjacéncias. Atualmente, esta em construcdo ufma ia Companhia do Metropolitano

que interligara a linha 9 as linhas 1 e 2.

O resultado do esforco é que, em 2004, mais deetificios de todos os
tamanhos ja haviam sido construidos na regidogafp cerca de 70 mil pessoas e

gerando uma circulacdo média de 120 mil indivicasles seus espacds

Em um influente estudo publicado em 1938, LouisthVafirma que “o padrao
de uso da terra, dos valores da terra, de aluguéia propriedade, a natureza e o
funcionamento das estruturas fisicas, das casas,retmursos de transporte e de
comunicacao, dos servigcos publicos — estas e muitiias fases do mecanismo fisico
da cidade nédo sédo fenbmenos desconectados da cioiadeentidade social, mas sao

afetadas e afetam o modo de vida urb&no

Talvez a mudanca de maior impacto trazida petg@el entre cidade, trabalho e
modo de vida do individuo na megacidade seja aeapé® do tempo pelo individuo

espetacular.

2 Em 2009, ano da redacéo deste artigo, uma refac@m viaria ainda mais profunda foi

concluida no bairro, resultando em um novo traghduas e avenidas, que também ficaram mais
amplas.
2 Segundo o website Vila Olimpiattp://www.bairrovilaolimpia.com.brAcessado em 15 de
agosto de 2008.

2 WIRTH, Louis. “Urbanism as a way of life”, p. 28.traducdo é minha.




3. O jardim das veredas que se bifurcam

A percepcao do tempo e sua articulacdo com o espalmindividuo, € um dos
temas mais candentes da Sociologia atual. No entgducos autores parecem
considerar o efeito do ambiente nesta questao.

Edgar Morin, no primeiro volume de seu “CulturasMiassas no Século XX”,
publicado em 1962, aponta que a cultura de masg@d@mum presente sempre novo ao
individuo, a medida que este consome cada vezvoezmente os produtos culturais.
Isso porque a cultura de massa, dominada pelacgerhaseada na divisdo do trabalho,
leva o individuo a se tornar um espectador purersmem um estado passivo que lhe
impdem uma relagédo quase primaria com o mundoeNgstesso, o individuo separa-
se do tempo e do espaco, porque as distingbesaislae mesclam, ja que a cultura de
massa € o denominador comum entre as idades, 0s, ssxclasses sociais e 0S povos.
Portanto, o presente sempre novo denunciado panMarma sucessao nao estruturada
de momentos presentes que o individuo nao vive cor@ome.

A ideia de que a cultura de massa nédo deixa atteanao individuo sendo o
presente continuo também se encontra em FredriesteimEm “A Logica Cultural do
Capitalismo Tardio”, de 1984, Jameson argumentaagc@ acteristica fundamental do
pds-modernismo é o desaparecimento da fronteir@ entlta cultura e a cultura de
massa, em que a producao estética esta integnaaédcido de mercadorias em geral.
Dai que a sucessédo de novidades lancadas ao meneafdwvma de produtos, conduz a
um enfraquecimento da historicidade, com dois dasghoentos: novas relacdes com a
historia publica e novas formas de temporalidadiesgas. E quando Jameson introduz
0 conceito de esquizofrenia: ele recorre a Lacaia paquizofrenia como uma ruptura
na cadeia dos significantes, resultando em um aadatde significados distintos e nao
relacionados entre si. Assim, o esquizofrénico feduz a experiéncia dos puros
significantes materiais, ou seja, a uma série desppresentes, nao relacionados no
tempo™®.

A passagem do Fordismo para a acumulacéao fleximelgjstema de producéao
apoiado na flexibilidade dos processos de trabailos, mercados de trabalho, dos
produtos e dos padrdes de consumo) marca o surgingenpds-modernismo para
David Harvey, de acordo com “Condi¢cdo P6s-Modersal livro de 1989. Na obra,

28 JAMESON, F. “A Légica Cultural do Capitalismo Ta”, p. 34. Sdo Paulo: Ed. Atica, 1986.



Harvey afirma que uma das consequéncias destafdmaragdo € a compressdo do
tempo e do espaco, devido a aceleragdo dos meidsagporte e dos meios de
comunicacao. Aqui, Harvey se apdia em outros trtder@s (Baudrillard, McHale e

Foucault) para afirmar que o simulacro se tornaealidade para o individuo pos-
moderno, por causa da acumulacdo flexivel, e snaeqiiéncia é que o individuo
decide se aproveitar “de todas as possibilidadesgintes” e cultivar “toda uma série
de simulacros como meios de escape, fantasia egdst, j& que o individuo esta
diante de uma realidade fragmentada, efémera easienpor colagens.

O conceito permanece em “Vida para Consumo”, d®,188 polonés Zygmunt
Bauman. Ele usa a expressao “vida pontilhada” gasarever um tempo fragmentado
em uma multiplicidade de “instantes eternos”: esgnincidentes, acidentes, aventuras
e episodios contidos em si mesmo, e sem dimensAon& entende que vivemos em
uma sociedade voltada para o consumo e, por iSgm@o ndo € ciclico e nem linear,
mas pontilhado, marcado tanto pela profusdo deurapte descontinuidades quanto
pelo contedudo destes pontos. Isso porque o “amebiéniido-moderno é indspito ao
planejamento, investimento e armazenamento de Igrgao”, ja que, como em
Jameson, a torrente de novidades de produtos imgeeleonsumo desenfreado e
instantaneo.

Este trabalho, por outro lado, prop6e uma novadagsm para a questdao da
apreensédo do tempo pelo individuo contemporanemoRros a idéia de que todos os
eventos sao organizados pelo ambiente em que otasrgue implica a prevaléncia do
espaco sobre o tenfJoA idéia vem da confluéncia entre um famoso calst@scritor

argentino Jorge Luis Borges e um texto de Micheicgalt:

Diferente de Newton e de Schopenhauer, seu antafiassio acreditava
num tempo uniforme, absoluto. Acreditava em indisiséries de tempos, numa rede
crescente e vertiginosa de tempos divergentes,ecgentes e paralelos. Essa trama
de tempos que se aproximam, se bifurcam, se camtiaque secularmente se ignoram,
abrange todas as possibilidaties

Vivemos na época da simultaneidade: vivemos naapgacjustaposicéo, a

época do perto e do distante, do lado a lado, sfeedso. Vivemos em um momento.

29 Esta parece ser também a idéia basica de Castedipitulo sobre o espaco de fluxos, em
“Sociedade em Rede”: “Do ponto de vista da tea@as, espaco € o suporte material de praticas sociais
de tempo compartilhaddp. 500). O grifo € do autor.

30 BORGES, J.L. “O jardim das veredas que se bifafca. 532. In:Obras Completas I Ed.

Globo, S&o Paulo, 1999.



Acredito que nossa experiéncia do mundo seja magosla de uma longa vida se
desenvolvendo pelo tempo do que a de uma rede quecta pontos e se

intersecciona com sua propria meada

Todos os autores citados nesta parte considerarampot como Unico e
indivisivel, que se sobrepde ao espaco e projesaise a existéncia do individuo, por
forca dos meios de producdo. No entanto, propomoscue a existéncia espetacular,
moldada pelo trabalho e pela cidade espetaculaaescorre em uma sucessao vertical
de camadas de tempo horizontais e independentegjanaauténomas. Cada camada de
tempo corresponde a um ambiéfspecifico; cada ambiente traz consigo um ndimero
determinado de eventos que sdo apenas possiveie densi. Assim, a apreensao do
tempo na sociedade espetacular € a de uma sécentmlas temporais que fornecem
significado aos eventos que ocorrem em cada anebport onde o individuo transita,
possibilitando, assim, que o individuo construaaistorid>.

O ambiente fornece também a referéncia cronolggira a concatenacao dos
eventos na vida de um individuo. Dentro de uma tigleshe determinada de tempo (o
dia, por exemplo), o individuo esta presente enuregpoucos ambientes, e esta
quantidade ndo aumenta relativamente mesmo quamtideramos uma quantidade
maior de tempo, como uma década. Isso porque almsdlasicas da sociedade, como
as familias, se agrupam em ambientes (como a casapdis), assim como a
organizacao social da producéo é baseada em aedgjieninmo escritdrios ou fabricas.
Como os eventos apenas podem acontecer em ambizr&gsco prové um significado
comum a todos os eventos que ocorrem dentro delquEestd uma segunda proposta:
0s eventos ocorrem em fun¢do do ambiente, e n&aldldduo.

Entendemos como um ambiente um espaco de dimefisi@as e psicologicas,
onde o individuo exerce sua existéncia. A dimerf§sioa Ihe € determinada pelas
paredes e pelo teto; porém, a dimensao psicolégaasfera onde se relacionam todos
os individuos contidos naquela estrutura fisicaliensdo psicolégica paira sobre a

81 FOUCAULT, M. “Dos Outros Espacos”, texto escetm 1967, mas ndo revisado pelo autor em

vida. Disponivel em http://foucault.info/documehtteroTopia/foucault.heteroTopia.en.html

32 Aqui, ambiente ndo deve ser confundido com aepgéo de “cenario” segundo Goffman. Em

“A Representacao do Eu na Vida Cotidiana” (Petndp&d. Vozes, 1975), Goffman apenas descreve um
ambiente fisico, vinculado a aparéncia e maneingnd@ndividuo. Neste artigo, a ideia de ambiente
transcende o seu aspecto fisico e torna-se tambiénigmico, como se vera adiante.

3 Richard Sennett, em seu “A Corrosao do Cargparece esquecer o papel fundamental do
ambiente na construcéo de uma histéria quandoafiue “As condi¢cdes de tempo no novo capitalismo
criaram um conflito entre carater e experiénciexeriéncia do tempo desconjuntado ameacando a
capacidade das pessoas de transformar seus casamtenarrativas sustentadas” (p. 32).



dimensao fisica, determinando o curso dos eventda individuo que esta contido
nesta ultima. O ambiente, portanto, € uma congirsgial, envolvendo o espago
geograficamente delimitado, as relagcbes sociasoalidas, o objetivo coletivo, os fins
individuais e, por fim, a atividade ali realizada.

Por evento, entendemos como alteracdes na direc@aisténcia do individuo,
provocadas por acontecimentos externos. Estas maslatorrem em decorréncia do
significado atribuido pelo individuo ao evento;aegserpretacdo s6 pode ocorrer em
relacdo ao cédigo simbolico que da sentido ao artdiende o evento ocorre. Por sua
vez, este codigo simbodlico € uma estrutura psieodode significados contida pelo
ambiente e construida pelos individuos que positamn por el

Cada ambiente compreende trés aspectos:

a) Zona de Influéncia: composta pelo papel que o individuo exerce noarup
contido pelo ambiente fisico, mais o prestigio gugrupo Ihe atribui. A
Zona de Influéncia transcende o ambiente e inflaemtretamente o
prestigio em outros ambientes. A Zona de Influééaiaespaco psicologico
onde o individuo imprime suas impressfes sobreug®individuos com
guem ele se relaciona dentro de um ambiente e.eammtempo, recebe as
impressdes dos outros, o que serve para alterarleftuaa do cddigo
simbdlico para atribuir, ao final do processo, afokes que constituirdo o
papel e o prestigio atribuidos a cada membro dpodtuAlém do mais, a
Zona Influéncia transcende o ambiente e influeragaoutras Zonas de
Influéncia que o individuo criou nos demais amt#sr@m que transita.

b) Papel: fungédo social atribuida ao individuo pelo grupmno resultado de
sua interacdo social. Privilegia os valores étieawnorais; esta funcdo néo
estd conectada apenas ao trabalho, mas princip@naeonvivéncia do
individuo com os demais membros do grupo. Em ouiedavras, o papel
esta relacionado tanto ao funcionamento do grupmtqua manutencdo da
seguranca da integridade do grupo, ou seja, é or MVaincional do
relacionamento do individuo com os demais membmsgdipo que é

reconhecido como o papel do individuo naquele grupo

3 Esta definicdo de evento é praticamente a mesitizada por Marshall Sahlins em seu conceito

de “ilhas de histéria”. Ver “llhas de Histéria”,rge Zahar Editor, Rio de Janeiro, 1985.

% Em “A Representacdo do Eu na Vida Cotidiana'GEffman definiu “interacdo” como “a
influéncia reciproca dos individuos sobre as ag@sslos outros, quando em presenca fisica imediata”
Neste artigo, a ideia de zona de influéncia ulsapa interagdo fisica para determinar uma inflaéne
se instaura a partir de um individuo sobre oufparéir do ambiente, ou seja, uma relagéo de tré®po



c) Prestigio: conjunto de qualidad&s atribuidas ao individuo pelos outros
membros do grupo. Baseia-se na relacdo entre asislerdividuos e o valor
de posse das mercadoria®nde se inclui a posicdo ocupada na estrutura do
grupo (principalmente o trabalho), além do prestigilquirido em outros
ambientes. O prestigio, ao contrario do papel, é@on valor comum para
todos os membros do grupo; cada individuo atribuipnestigio particular a
outro individuo, porque essa quantificacdo de valepende do campo

repertorial de cada um.

Figura 1. Representacdo esquematica do mecanismo aereensdo do tempo pelo

individuo espetacular.
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O interesse individual, ao reagir com outros irdees dos individuos que
compdem o grupo social contido naquele ambienéen €onjunto com as experiéncias

passadas que formam o campo repertorial de cadanoida o prestigio e o papel de

3 O conceito de fachada estipulado por Goffman,igclei vestuario, sexo, idade, padrées de

atitude, expressdes faciais, entre outros, € unpooente do prestigio. Ver o primeiro capitulo de “A
Representacéo do Eu na Vida Cotidiana”.

37 “O mundo urbano privilegia o reconhecimento visuirma Wirth em seu ja citado estudo.
Mais adiante, ele continua: “A medida que as cidagedesenvolveram ao fundo deste modo de
producéo, o nexo financeiro que implica o podecatapra purchasability de servicos e coisas
substituiu as relacbes pessoais como a base deegsas.



cada individuo; o que nos permite dizer que o am®ié um dos fatores que determina
a posicao que o individuo ocupa dentro daqueleogsopial.

Todo comportamento traz em si uma tendéncia deramzag¢do que o anula.
Nenhum comportamento pode quebrar a rotina, aqandila como um contrato tacito
entre os membros de um grupo, garantindo que aaseguproporcionada pela maior
previsibilidade do futuro ndo seja quebrada porhoen deles. Neste contrato tacito
estdo os critérios para a atribuicdo dos valoresfqumardo o prestigio e o papel do
individuo, que serdo aplicados aos métodos daqgndieiduo em competir com 0s
demais. Tudo é permitido em busca da conquistarndesesses individuais, desde que
0s métodos ndo coloquem em risco a segurancategaidtade do grupo.

Dai o que Mark Granovetter afirma ser a “forca @dasculos fraco¥”: os
relacionamentos pessoais tornam-se apenas umniestto para a competicao entre os
individuos. Ja4 ndo ha mais elementos emotivos siest@ecionamentos; ha apenas valor,
medido em termos de possibilidade de alcance deesde individual.

A competicao acelerada pela nova forma de trab@bonfigura a cidade, e as

duas forcgas transformam o individuo em um signo.

38 GRANOVETTER, Mark. Getting a Job, Chicago Uniir&ress, Chicago, 1985. E

interessante notar que a “forca dos vinculos ffaeogosto por Granovetter, ja havia sido idergifia
por Wirth em seu artigo.



Anexo |

A diluicdo do controle acionario € a principal cdesistica da empresa
espetacular. Ha, basicamente, trés niveis de @duigo capital. O primeiro é o
tradicional, em que o empresario decide venderagpema parte de sua empresa no
mercado acionario. Em julho de 2007, das 433 erapiéstadas na Bolsa de Valores de
S&o Paulo, 295 optaram por este camihhiqui, os acionistas funcionam puramente
como O empresario: participam de uma empresa dh egperam receber grandes
retornos, mas ficam a mercé do controlador, que pgd mais pelos seus interesses do
gue pelos dos seus novos sécios.

O nivel seguinte é vender, igualmente, uma partpadticipacdo na empresa,
porém pelas regras do Novo Mercado — 80 empretases nesta condicdo, em julho
de 2007° Se, no primeiro nivel, todos eram empresariol Nevo Mercado, todos
viram acionistas. Sob o0 nome de “governanca cotipafa a empresa é obrigada a
revelar todos os dados sobre suas operacoOes, aa tlat maneira igual todos os
acionistas, a prestar contas regularmente e sqo airigente se torna responsavel
pelos resultadds Estas regras séo praticamente uniformes nosipaiscmercados
acionarios do mundo.

O dultimo nivel é vender a empresa integralmentea gmlsa de valores,
determinando cotas maximas de acdes disponiveasgoanpra, de forma a evitar que
surja, desta operacdo, um controlador. Apenas unmaesa no Brasil pulverizara seu
capital, quando este trabalho era elaborado (entagras duas tenham anunciado sua
intencdo de fazer o mesmo). Geralmente, este tEingdém é praticado pelas regras do
Novo Mercad®’.

Apesar da crenca geral, a separacéo entre coatioleario e gestdo nado implica
em abrir mado dos destinos da empresa por parteadiosistas, como a propria
existéncia do Novo Mercado sugere. A idéia de quéahseparacdo traz, em si, um

problema conceitual: o de atribuir a empresa urda sutbnoma, capaz de tomar suas

39 Segundo o Boletim Informativo do Novo Mercadwijtelo pela Bovespa, Ano 6, NUmero 108,

Agosto de 2007.

40 Segundo o Boletim Informativo do Novo Mercadojt&ta pela Bovespa. Ano 6, Nimero 108,
Agosto de 2007.

4 BALDI, Vanessa Souza. “O impacto da adeséo amNercado da Bovespa sobre a criagcao de
valor econémico”. Dissertacdo de Mestrado, PUC-Rioho de 2007.

42 De acordo com a Bovespa, o Novo Mercado é “urmsetp de listagem destinado a
negociacéo de acfes emitidas por companhias querggometam, voluntariamente, com a adog¢éo de
praticas de governanga corporativa adicionais ¢agde ao que € exigido pela legislacédo”.



decisbes através dos individuos, mas sem a irdadier destes. Este modelo concebe
um ambiente em perfeito equilibrio, onde os inwssindividuais (a saber: para o
acionista, maiores e constantes lucros e, paranonadrador, poder de influéncia,
maior remuneracdo e, na soma dos dois elementescetite prestigio social) se
complementam em um pacto harménico: os acionistasdiam os projetos concebidos
e que serdo executados pelos administradores, guesya vez gerardo 0s lucros
esperados pelos acionistas. Como resultado, sungg empresa destacada dos
individuos que a compdem, visto que o Unico inte® acionista e do administrador €
o de fazer a empresa prosperar.

De fato, o controle da empresa por parte dos mEwios do capital se tornou
indireto, mas néo por isso menos eficiente. Sdwimgnto € o preco da acao.

O controle da gestdo da empresa pelos acionista®geo antes mesmo da
empresa abrir seu capital. H& uma série de exig€ngue devem ser cumpridas,
independente do ingresso ao Novo Mercado, antesacgrapresa possa vender suas
acdes e que subordina a administracdo da empresandgdes que serdo impostas
pelos futuros acionistas.

Uma vez que as acdes da empresa estejam em ceculagnercado acionario,
o controle torna-se efetivo. Analise-se 0 casoma das maiores fusbes bancéarias da
historia — a aquisi¢cdo do banco ABN AMRO pelo ceomode bancos Santander, Fortis
e RBS, concluida em 8 de outubro de 2007. Um atmigio ABN AMRO, que detinha
1% de participacdo na empresa, pressionou a adragée para considerar a venda
total ou parcial dos seus ativos, pois estes na@iesondiam ao pre¢o da acao do
banco. Depois de uma longa batalha entre a adnaicést e 0 acionista, uma parcela
substancial dos demais acionistas aprovou a v&ma.o ABN AMRO disponivel no
mercado, houve uma disputa pelo banco, finalmeeteida pelo consércio — mas
concluida somente depois que todos os acionistadviaios autorizaram a operagao.

Como a aprovacao dos acionistas era uma exigéyad, kesta ndo é a moral da
historia. O argumento € mais bem expressado paanatista de investimentos inglés,
quando a transacéao foi anunciada: “O mercado [adi@nestara olhando para eles [os
bancos compradores] pelos proximos 12 ou 18 mes®s, aprovar o negocio”
Aparentemente, o mercado nao aprovou a fusdo. @esaifp Fortis entraram em queda
livre logo apos a transacao, e se enfraquecerada airais com a crise financeira. O

a3 Conforme registrado pelo jornal New York Times @mfe outubro de 2007. A tradugéo é

minha.



banco, atualmente, esta sob cuidado dos goverriga beholandés. Quase o0 mesmo
destino teve o0 RBS, que recebeu o maior aportedaieo da histéria do Reino Unido,
por causa da mesma combinacao de fatores que deroubortis. O banco, agora, tenta
vender as unidades que comprou do ABN AMRO na Qae@s administradores dos
dois bancos foram substituidas

Diversos autores de livros de negocios ja escrevesgbre como o preco da
acdo se torna obsessdo da administragcdo da empresano quando nenhum
funcionario é seu acionista. Uma pesquisa efetead@mpresas de capital aberto em
operacdo no Brasil mostrou que esta obsessao séestarclaramente em todos os
escalbes da empresa. Em uma delas, o objetivoirtgraim retorno sobre o capital
empregado de 30%, em 2010, em nivel global, egpastx na porta da fabrica da
empresa (mesmo que isso implique em menor produ€aoputra, um indicador exibe,
no computador de todos os funcionarios a cotacé8cadaes da empresa na Bolsa de
Nova York, com atualizac&o instantaftea

Outro trabalh®® afirma que a administracdo de algumas empresasdiiu
cortar despesas com “medidas que poderiam geraor,v&lomo pesquisa e
desenvolvimento, propaganda e contratacdes, paancar os valores de receita
comunicados ao mercado”. Isso porque ha um reconfeto tacito de que tudo estara
bem se o preco da acdo mantiver uma trajetoriandsoée constante, mas que a
administracdo da empresa estard em apuros seewdtiajfor descendente. Como a
oscilacdo das cotacbes € o0 julgamento dos acienistbre as decisdes da
administracdo, entdo esta obsessdo, na sua ess@wia com o valor da agdo, mas
sim, com a estabilidade de cada integrante da asinaigho com relagcdo ao seu
emprego e com melhores perspectivas de subir rerdpiga da empresa.

Ou seja: a administracao, assim como qualquer dutrcionario em escaldes
inferiores, toma suas decisdes visando, em Ultimtamcia, manter a remuneracao, o
poder de influéncia e o prestigio social que o egmrhe proporciona, por temer a
punicdo do acionista exercida atraves do preca@a. aqui € onde a mao invisivel do

mercado aperta com forca.

a4
45

New York Times, edicao de 9 de outubro de 2007.

MARX, Roberto; SOARES, Jodo Paulo R. F. “A infig& da orientacao a geracéo de valor ao
acionista nas praticas de gestao de pessoas neraebla producdo”. Revista Gestdo & Producéo, S&o
Carlos, maio/agosto de 2008.

46 BALDI, Vanessa S. op. cit., p. 52.



Anexo Il : A Mercadoria, Esse Estranho Objeto do Dsejo

O valor da posse é um atributo sensorial atribtAdmercadoria pelo seu
proprietario e pelos demais individuos que interagecialmente através dela. E por
meio do valor da posse que a sociedade espetataflae a estratificacdo em classes;
por isso, o valor da posse permeia todos os agpdateida social do individuo.

As origens do conceito de valor da posse podenemseontradas na raiz da
interseccado entre economia e socioldfgiao final do século XIX, embora Marx fosse o
primeiro a atribuir, n'O Capital, um carater misti@ mercadoria. Este aspecto
sobrenatural ndo era decorréncia do valor de @sopduco da natureza dos fatores
determinantes de valor, ou seja, do trabalho (esexpientemente, do valor de troca).
Ele, entdo, se pergunta: “De onde, entéo, se lavaotrater enigmatico do produto do
trabalho, tdo logo assume a forma de mercadora2@ente desta mesma forma”.

A idéia de que o misticismo da mercadoria alienadividuo reaparece com
Thorstein Veblen, que em seu livro “Teoria da Gla€xiosa”, publicado em 1899,
cunhou o termo “consumo conspicuo” para classifcatomportamento das elites
durante o acelerado crescimento econémico dos @&sstawidos, na virada para o século
XX. Veblen considerava que os individuos ndo eramionais em suas decisfes de
consumo e, portanto, ndo escolheriam mercadoriasspa utilidade, mas ao contrario:
para ele, os individuos eram irracionais e buscaggpnessar sua posi¢cado social por
meio do consumo, orientando assim suas decistasnuara.

Posicdo semelhante foi tomada, meio século maie,tgor outro economista
norte-americano, James Duesenberry. Em “Incomejn§avand the Theory of
Consumer Behaviour”, de 1949, Duesenberry critedemrias de comportamento do
consumidor por ndo considerarem a influéncia deosundividuos nas decisGes de
compra de cada consumidor. Para ele, estas infaggse davam sempre pelo contato
com mercadorias “superiores”.

Esta influéncia foi denominada “efeito de demormstod, e teria poder
suficiente para forcar aumentos de consumo indepegechente de flutuacdes de renda

ou preco. Este efeito seria reforcado por uma defgndéncia dos sistemas de

4 A idéia do valor da posse permeia também a Antomia, principalmente nos estudos sobre a

troca de presentes nas sociedades primitivas enghdes por Marcel Mauss e, posteriormente, por
Claude Levi-Strauss. Para este ultimo, “os benssadsomente comodidades econdmicas, mas veiculos
e instrumentos de realidades de outra ordem, patmuder, simpatia, posi¢do, emocéao”. (LEVI-
STRAUSS, C. As Estruturas Elementares do Parent83é&tdicdo, p.94. Ed. Vozes, Petropolis, 2003).



preferéncia, que promoveriam um desejo geral @iingéo e encorajaria os individuos
a emular (termo primeiramente usado por Veblenpmportamento de consumo de
outros, para proteger seu prestigio e posi¢aolsocia

O status seria cada vez mais conferido em termosodsumo socialmente
visivel, e os individuos fariam comparacdes enaesspadroes de vida e aqueles
verificados em grupos de status superior ou infegara decidir seus niveis de gastos
atuais e futuros.

Por isso, Duesenberry considerava que tal efeifmuiina um desafio direto a
teoria de valor utilidade, ja que a busca por a@&stona e prestigio social
frequentemente gerava demandas por mercadoriavieoseque nado teriam utilidade
tangivel, a0 menos no sentido convencidhal.

Galbraith recorre as idéias de Duesenberry em “Aigdlade Afluente”, para
fazer valer sua afirmacéo de que a producao deaoharias cria as necessidades que as
mesmas mercadorias deverao satisfazer.

Mais recentemente, “Consumer Demand in the Unit¢ateS’, de H. S.
Houthakker e L. D. Taylor e langcado em 1970, afiqua ha um “estoque psicoldgico”
na memoria dos consumidores, referente ao usodmsEaum determinado produto,
gue os impele a criar demanda para este mesmotprdtite fator seria mais forte do
que as variadveis de preco e renda, durante o mmcds decisdo de compra.

48 MASON, Roger. “The Social Significance of Constiop: James Duesenberry’s Contribution

to Consumer Theory”. Journal of Economic Issuetgr8iro de 2000.
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