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O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) expressa os fundamentos
filoséficos, cientificos e as politicas que balizam as ac¢des educacionais da
Instituicdo, considerando sua trajetOria historica, insercado regional, missao,

visdo e obijetivos.

1. Fundamentos filoséficos e cientificos que norteiam as praticas

académicas da Instituicéo

A acgado educacional e escolar das escolas da Fundacdo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo pauta-se pelos seguintes principios: a)
valorizacdo do ser humano; b) reconhecimento da necessidade de construcéo
de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos; c) respeito a
autonomia e a liberdade de expressao.

A atuacdo da FESPSP observa o respeito aos direitos sociais e
individuais, fundamentos do exercicio da cidadania, de acordo com a
Constituicdo Federal, Art. 205, “A educacao, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” e art. 206, “O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de condi¢cdes para
0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas
de ensino; [...]".

O Projeto Pedagdgico Institucional da FESPSP considera o homem um
ser integral, valorizado ndo apenas por sua capacidade intelectual, mas
também por suas habilidades e competéncias para fazer face as exigéncias e

desafios da realidade em que estd inserido. A FESPSP acredita na
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possibilidade de aperfeicoar a natureza humana por meio do processo
educacional e escolar, conforme afirmam Nagle e Casalecchi.! Dessa forma, a
educacdo é considerada como forca transformadora, capaz de transmitir
conhecimentos e também de propiciar condicdes para aprender a aprender,
fundamento da aprendizagem permanente e dado béasico da
contemporaneidade.

Essa é a preocupacao da instituicdo: como instigar o aluno a buscar o
aprendizado. Entende que o processo de educagdo escolar permanente
constitui a chave de acesso ao século XXI e aprender a aprender implica
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser’.

A FESPSP leva em conta os diferentes aspectos relacionados a agéo
educativa escolar: as condi¢cdes espaco-temporais; as praticas pedagdgicas; as
praticas de gestao e a construcdo da sala de aula e do ambiente académico.

O ambiente é a linguagem de representacdo da FESPSP: um lugar de
aprendizagem e um espaco tanto de concentracdo de inteligéncias como de
discussoes a favor de condi¢des para interferéncia positiva na sociedade.

O espagco em que se constrOi a acdo da educacdo escolar ndo é
indiferente ao processo e ao sucesso dessa acdo. O espago possui uma
sintaxe propria, uma organizacdo que considera uma instituicdo voltada para a
acdo de educar. Por isso, a FESPSP alia sua trajetéria histérica a consciéncia
estratégica de ampliacdo de espacos para sua oferta de lugares para
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Lugares ndo apenas
fisicos, mas imbricados a concepcdes de ordem pedagogica para o
desenvolvimento de atividades educacionais.

Na relacdo espaco-atividade educacional e escolar, a sala de aula é
concebida como em permanente construcdo. No processo de ensino e
aprendizagem, a sala de aula ndo é apenas o0 “locus” da transmissdo de
conhecimentos, mas um lugar onde ocorrem préaticas pedagogicas atualizadas,
a construcdo e o cumprimento de normas de coexisténcia, como prazos,
pontualidade, observancia de deveres e do direito de divergir. A construcdo da

sala de aula se desenvolve em observancia a uma politica de cidadania em

! NAGLE e CASALECHI. Projeto Académico Pedagégico. Documento publicado no sitio
www.fespsp.org.br/mantenedora/projetoacademicopedagogico.htm

* DELORS, J. EDUCAGAO: UM TESOURO A DESCOBRIR: RELATORIO PARA A UNESCO DA COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE EDUCAGAO PARA O SECULO XXI S&o Paulo: Cortez, 2001. 288 p.
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acdo, uma vez que consolida o exercicio de uma cidadania académica cuja
efetiva existéncia resulta na formacdo de uma verdadeira comunidade
académica. As préaticas de gestdo, por sua vez, devem concorrer para a

eficacia das praticas pedagogicas.

A Instituicdo tem como finalidades:

e Concorrer para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e
de projetos sociais para a formacdo de pessoal capacitado (profissionais,
pesquisadores, educadores) a colaborar eficazmente na administragao e no
progresso do Pais.

e Favorecer o desenvolvimento da iniciacdo e da investigacdo cientifica e
tecnologica, bem como a consolidacdo e a disseminacdo de produgdes no
ambito da Ciéncia.

e Contribuir para a consciéncia e o exercicio de uma cidadania responséavel,

participativa e solidaria.

1.1 Misséo

A missdo da Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e
de suas Unidades Mantidas é produzir, reconstruir e disseminar conhecimentos
para formar cidadéos capazes de contribuir significativamente para o processo

de desenvolvimento do Pais.

2. Politica Institucional

A politica institucional da FESPSP é criar condic6es didatico-pedagogicas,
materiais, financeiras e de infra-estrutura para formar profissionais com
capacidade de percepcédo, analise, proposicdo e implementacdo de projetos
que contribuam significativamente para a solucdo das questbes relacionadas

ao desenvolvimento do pais.

2.1 Politicas de Ensino

Na FESPSP, o estudante é o foco do processo de ensino e aprendizagem,
processo esse que se organiza para o desenvolvimento da autonomia e da
capacidade de aprender a aprender. Para tanto, ha investimentos continuos na

capacitacdo docente, na divulgacdo de sua producdo intelectual, na infra-
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estrutura e nas condicbes de trabalho. A avaliacdo é compreendida como
processo continuo e permanente, a indicar condicdes de manutencdo ou de
mudancga de rumos.

Os cursos de graduacdo e de pods-graduacdo orientam-se para a
formacdo de profissionais capacitados a assimilar as rapidas transformacoées
do mundo moderno, pela incorporacdo de novos conceitos e técnicas, pelo
dominio do idioma e pelo conhecimento béasico da linguagem cientifica. Isto
implica a formagéo de profissionais capazes de interferir positivamente nas
mudancas sociais e nos processos de trabalho, conscientes de seus deveres e

direitos como cidadaos.

2.2 Politicas de Pesquisa

A FESPSP estimula o desenvolvimento da investigacdo cientifica e
tecnoldgica, considerando a pesquisa instrumental pedagogico para a
realizacdo dos objetivos educacionais. O trabalho de investigagéo cientifica nas
diversas areas de conhecimento constitui uma forma de compreensdo do
homem, do meio em que vive, bem como de intervencao eficaz neste meio.
Para a FESPSP, a pesquisa constitui elemento integrante do desenvolvimento

institucional e se expressa por meio de projetos de intervengao social.

2.3 Politicas de Extenséo

A extensdo constitui pratica académica que propicia elos entre a
instituicdo e a sociedade, por meio da divulgacdo do conhecimento produzido.
Sua importancia fundamenta-se na capacidade de expandir os limites e a area
de influéncia da Instituicdo, tornando-se um espaco privilegiado para a praxis
pedagogica e para a interacdo com a sociedade. A acdo educacional e escolar
consubstancia-se pela extensdo, jA que propicia a verificacdo da adequacao e
do conhecimento desenvolvido pela Instituicdo. Dessa forma, a extenséo torna-
se a base de reflexdo sobre a atuacao institucional, fornecendo elementos para
analise e eventuais modificacdes nos cursos. O valor educativo de sua
extensdo e de outras atividades comunitarias, bem como de sua integragédo

com as demais atividades académicas a responsabilidade social.
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2.4 Responsabilidade social da instituicao

Ha uma linha ténue entre o0s conceitos de extensdo e de
responsabilidade social. A extensdo implica um deslocamento do aluno para
fora dos limites da InstituicAo em busca de concretizacdo dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula e, ao mesmo tempo, de verificacdo da pertinéncia
desses conhecimentos como subsidios para o préprio aperfeicoamento da
acdo educacional e escolar da Instituicdo. Portanto, sob esse angulo, as
atividades desenvolvidas junto & comunidade local e & sociedade em geral
podem ser consideradas como extensdo. No entanto, sdo, igualmente, acdes
de responsabilidade social na medida em que séo interven¢des que produzem
transformacdes geradoras de inclusdo. E dessa forma que sdo assumidas as
acOes realizadas pela FESPSP, como atos de construcéo de cidadania.

2.5 Politicas de Gestao

Para a Fundacéo, o grande desafio de gestdo esta na disseminacdo do
projeto educacional e escolar para que este seja incorporado pelo corpo
funcional e contribua para atracdo de novos alunos e projetos, permitindo a
auto sustentabilidade financeira. O gerenciamento organizacional fica a servico
da funcédo académica o que implica articular aspectos formais (processos de
trabalho, processos decisorios, estrutura organizacional, préaticas e tecnologia),
informais (comunicacdo organizacional, simbolos e crencas) e psicolégicos

(interacdes interpessoais) presentes na Instituicao.



